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&/.*'%,5A!&$(%#**U!C4#!&$#*#)5!$#*#.$%4!@*#*!.!
5#%4),a@#!<)(=)!.*!5$.)*%$.),./!8.0)#'%!
*'8@/.'()!dCHReW!=4,%4!.//(=*!)()b,)9.*,9#!
*'8@/.'()!(+!.!*8.//!.$#.!(+!54#!T$.,)!54.5!
%.)!T#!@*#-!5(!,)9#*'0.5#!&/.*'%,5AU!L#*@/5*!
(T5.,)#-!+$(8!54,*!$#*#.$%4!.$#!#3&#%5#-!5(!
.--!5(!(@$!@)-#$*5.)-,)0!(+!4(=!54#!T$.,)!
)($8.//A!=($<*W!.)-!5(!.**,*5!,)!54#!
-#9#/(&8#)5!(+!8($#!#j#%'9#!+($8*!(+!
8.).0#8#)5!.)-!$#4.T,/,5.'()!+($!#/-#$/A!
,)-,9,-@./*!=4(!4.9#!#3&#$,#)%#-!T$.,)!,)]@$AU!!

VPAD'?='76WE?76@';>'F;EX!
E#!=,//!.*<!A(@!5(!&.$'%,&.5#!,)!5=(!*#&.$.5#!
*#**,()*W!/.*')0!.&&$(3,8.5#/A!1!4(@$*!#.%4U!
V(@!=,//!T#!.*<#-!5(!&#$+($8!.!*,8&/#!8(5($!
5.*<!@*,)0!54#!$,045!4.)-W!T#+($#!.)-!.i#$!
=4,%4!A(@!=,//!#3&#$,#)%#!)()b,)9.*,9#!T$.,)!
*'8@/.'()U!C4#!#3&#$,8#)5!=,//!T#!
%(8&/#5#-!.5!54#!w@##)*/.)-!;$.,)!Z)*'5@5#W!
=4,%4!,*!/(%.5#-!.5!54#!R5!Q@%,.!%.8&@*!(+!C4#!
7),9#$*,5A!(+!w@##)*/.)-U!?(!&4A*,%./!8#-,%./!
&$(%#-@$#*!($!*.8&/#*!.$#!,)9(/9#-U!V(@!=,//!
$#%#,9#!x:P!.*!.!$#,8T@$*#8#)5!+($!54#!'8#!
.)-!5$.9#/!,)9(/9#-!,)!&.$'%,&.'()U!!

!;7'K;76'?<>;7KA:;<Y'9B6A=6'8;<DA8D5!
K.,).!K,%<,)*!
w@##)*/.)-!;$.,)!Z)*'5@5#!
7),9#$*,5A!(+!w@##)*/.)-!
R5!Q@%,.!wQK!:PD1!!
28.,/_!-U-,%<,)*c@aU#-@U.@!
"4()#_!P:OGG>6B1>!
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V;EB@'F;E'B?M6'D;'=PA76'=D;7?6=';>'
F;E7'6@E8A:;<AB'A<@'8EBDE7AB'

D7AH6B'6Z967?6<86=X!

I$#!A(@!>P!A#.$*!($!(/-#$!.)-W!,)!54#!/.*5!O1!
8()54*W!4.9#!&.$'%,&.5#-!,)!.5!/#.*5!()#!
-(8#*'%!($!(9#$*#.*!#-@%.'()./!.)-!%@/5@$./!
&.%<.0#-!5(@$N!Z+!*(W!A(@!.$#!%($-,.//A!,)9,5#-!5(!
&.$'%,&.5#!,)!(@$!*5@-A!5(!@)-#$*5.)-!54#!5$.9#/!
8('9.'()*W!#3&#$,#)%#*!.)-!&#$%#,9#-!T#)#Y5*!
+($!(/-#$!I@*5$./,.)*!(+!#-@%.'()./!.)-!%@/5@$./!
&.%<.0#-!5(@$*U!C4,*!*5@-A!./*(!*##<*!5(!
@)-#$*5.)-!4(=!#-@%.'()./!.)-!%@/5@$./!5$.9#/!
#3&#$,#)%#*!#)4.)%#!(/-#$!5$.9#//#$*F!/#.$),)0!
.)-!%()5$,T@5#!5(!8#.),)0!,)!54#,$!-.,/A!/,9#*U!!

Z)!54,*!%()5#35W!#-@%.'()./!5$.9#/!,*!-#Y)#-!.*!.)!
($0.),f#-!5$,&!/#-!TA!.!*<,//#-!0@,-#!=4#$#!
/#,*@$#b5$.9#/!.%'9,'#*!.)-!.!/#.$),)0!&$(%#**!
(%%@$!*,8@/5.)#(@*/A!54$(@04!,)5#$.%'()*!

T#5=##)!$#/.5#-!*5.<#4(/-#$*!.*!&.$5!(+!54#!5(5./!
#3&#$,#)%#U!CA&#*!(+!#-@%.'()./!5$.9#/!,)%/@-#_!
dOe!l.*5$()(8A!g!0(@$8#5y!d1e!E,)#W!.$5W!8@*,%!
d6ey!I-9#)5@$#W!).5@$#W!*&($5*y!d:e!S@/5@$./W!
4#$,5.0#W!)(*5./0,.!d>ey!Q.)0@.0#W!4,*5($AW!
.$%4#(/(0Ay!.)-!dBe!Z)5#$0#)#$.'()./U!

Z+!A(@!=(@/-!/,<#!5(!9(/@)5##$!+($!54,*!*5@-AW!
&/#.*#!%()5.%5!8#!5(!.$$.)0#!.)!,)5#$9,#=!'8#!
54.5!,*!%()9#),#)5!5(!A(@U!C4#!,)5#$9,#=!=,//!T#!
%()-@%5#-!+.%#b5(b+.%#!($!54$(@04!5#/#&4()#`
R<A&#`^.%#C,8#W!.)-!,*!#3&#%5#-!5(!/.*5!
.&&$(3,8.5#/A!6P!5(!:>!8,)@5#*U!

Z!-(!/((<!+($=.$-!5(!4#.$,)0!+$(8!A(@U!C4.)<!
A(@U!

Q,)5]#!R,#!
7w!;@*,)#**!R%4((/!dC(@$,*8!S/@*5#$e!
28.,/_!/U*,#cT@*,)#**U@aU#-@U.@!
C#/#&4()#_!P:GOO!BB:GM!!



QAM?<C'A<@'8PABB6<C?<C'N?BB='?<'8;<D6K9;7A7F'
#E=D7AB?AT'

I$#!A(@!&.$5!(+!.!T/#)-#-!+.8,/AN!!K(!A(@!4.9#!
.)!.-@/5!%4,/-!=,54!%(0),'9#!,8&.,$8#)5N!K(!
A(@!4.9#!*@T*5.)'./!,)5#$).'()./!.**#5*N!!K(!
A(@!4.9#!.!8,35@$#!(+!.**#5*!*@%4!.*!8@/'&/#!
&$(&#$'#*!.)-!*4.$#*!9./@#-!(9#$!x6!8,//,()N!
J.9#!A(@!8.-#!.!%()*%,(@*!%4(,%#!)(5!5(!8.<#!
.!=,//!.)-!.$#!.0#-!(9#$!:>!A#.$*N!!

Z+!#02'(+!54#*#!a@#*'()*!.&&/A!5(!A(@!=#!.$#!
*##<,)0!A(@$!&.$'%,&.'()!,)!.!*5@-A!.,8,)0!5(!
#)4.)%#!@)-#$*5.)-,)0!(+!54#!&$(%#**#*!
,)9(/9#-!,)!=,//!8.<,)0W!54#!T.*,*!(+!,)4#$,5.)%#W!
&$,)%,&/#*!T#4,)-!.**#5!-,*5$,T@'()!,)!=,//*!.)-!

<)(=/#-0#!(+!,)5#*5.%A!d-A,)0!=,54(@5!.!9./,-!
=,//eU!!!

".$'%,&.'()!,)9(/9#*!%(8&/#')0!.!+.%#!5(!+.%#!
($!5#/#&4()#!,)5#$9,#=!d@&!5(!.)!4(@$eW!.5!.!
'8#!.)-!/(%.'()!%()9#),#)5!+($!A(@U!!!

K#5.,/*_!S4#$A/!C,/*#!d&4!dPDe!66B>!66:O!($!#8.,/_!
%U'/*#c@aU#-@U.@e!($!L.%4#/!^##)#A!d&4!dPDe
66:B!MPMP!($!#8.,/_!$U+##)#Ac@aU#-@U.@eU!

&"("#&+,'-&)/"+$( 
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V;7@'=6B68:;<'?<'96;9B6'N?DP'
-A7M?<=;<G='@?=6A=6T'

H(*5!.-@/5*!4.9#!.$(@)-!>P!PPP!-,j#$#)5!=($-*!
,)!54#,$!9(%.T@/.$A!b!4(=!.$#!=#!.T/#!5(!%4((*#!
=4,%4!()#*!=#!=.)5!5(!@*#!*(!a@,%</A!=4#)!=#!
*&#.<N!I)-!4(=!,*!54,*!&$(%#**!./5#$#-!=4#)!
(@$!T$.,)!,*!.j#%5#-!TA!-,*#.*#N!

;(54!4#./54A!9(/@)5##$*!.)-!,)-,9,-@./*!=,54!
".$<,)*()F*!-,*#.*#!.$#!)##-#-!5(!&.$'%,&.5#!,)!
.)!+HLZ!d+@)%'()./!H.0)#'%!L#*().)%#!
Z8.0,)0e!*5@-AU!C4,*!$#*#.$%4!=,//!,)9#*'0.5#!
4(=!/.)0@.0#!&$(-@%'()!,*!.j#%5#-!TA!
".$<,)*()F*!-,*#.*#U!!

E#!.$#!*##<,)0!4#./54A!(/-#$!.-@/5*!(9#$!54#!
.0#!(+!>P!A#.$*W!=4(!.$#!$,045!4.)-#-W!4.9#!
2)0/,*4!.*!54#,$!Y$*5!/.)0@.0#W!.)-!4.9#!)(!
4,*5($A!(+!)#@$(/(0,%./!-,*#.*#W!8#)5./!,//)#**!($!
4#.-!5$.@8.U!

".$'%,&.'()!=,//!,)9(/9#!.)!.**#**8#)5!*#**,()!
.5!C4#!7),9#$*,5A!(+!w@##)*/.)-F*!S#)5$#!+($!
S/,),%./!L#*#.$%4!dT.*#-!.5!54#!L(A./!;$,*T.)#!g!
E(8#)F*!J(*&,5./W!J#$*5()eU!V(@!=,//!T#!.*<#-!
5(!&#$+($8!*#9#$./!54,)<,)0W!8#8($A!.)-!
/.)0@.0#!5.*<*U!I!*#&.$.5#!+HLZ!T$.,)!*%.)!.5!
54#!S#)5$#!+($!I-9.)%#-!Z8.0,)0W!T.*#-!.5!54#!
7),9#$*,5A!(+!w@##)*/.)-!R5!Q@%,.!S.8&@*W!=,//!
./*(!T#!$#a@,$#-U!K@$,)0!54,*!*#**,()!A(@!=,//!
%(8&/#5#!.!/.)0@.0#!5.*<!=4,/#!A(@$!T$.,)!,*!
T#,)0!*%.))#-U!k9#$.//W!&.$'%,&.'()!,)!54,*!
&$(]#%5!,*!#3&#%5#-!5(!,)9(/9#!5=(!*#&.$.5#!
*#**,()*W!/.*')0!.!5(5./!(+!@&!5(!>!4(@$*U!
".$'%,&.)5*!=,//!T#!$#,8T@$*#-!x6P!+($!
&.$'%,&.'()!,)!54#!+HLZ!*%.)!.)-!5$.)*&($5!
$#,8T@$*#8#)5!=,//!T#!&$(9,-#-!.*!$#a@,$#-U!!

C(!/#.$)!8($#W!&/#.*#!%()5.%5!H#0.)!Z*..%*!dPD!
66:B!>>DMe!($!#8.,/!8U,*..%*c@aU#-@U.@!
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,6ABDPF'A@EBD='KAB6='<66@6@'>;7'
-A7M?<=;<G='@?=6A=6'76=6A78PT''

E#!.$#!%()-@%')0!.!*5@-A!5(!Y)-!(@5!4(=!
".$<,)*()F*!-,*#.*#!,8&.%5*!T$.,)!.%'9,5A!+($!
%(0),'()!.)-!/.)0@.0#!&$(%#**,)0U!Z)!($-#$!5(!
%(8&/#5#!54,*!$#*#.$%4W!=#!.$#!%@$$#)5/A!
*##<,)0!P6ABDPF'A@EBD'KAB6=';H67'S['F6A7=';>'
AC6'NP;'A76'7?CPD'PA<@6@W!4.9#!2)0/,*4!.*!.!
&$,8.$A!/.)0@.0#W!=,54!)(!4,*5($A!(+!
)#@$(/(0,%./!-,*#.*#W!8#)5./!,//)#**!($!4#.-!
5$.@8.U!

".$'%,&.'()!,)!54#!$#*#.$%4!=,//!,)9(/9#!.!
T$.,)=.9#!$#%($-,)0!*#**,()!d22le!=4,/#!A(@!-(!
*(8#!%(8&@5#$bT.*#-!/.)0@.0#!5.*<*U!^($!54,*!
22l!$#%($-,)0W!.!)#[#-!%.&!,*!Y[#-!()!54#!
4#.-!=4,%4!$#%($-*!T$.,)!.%'9,5A!=4,/#!A(@!-(!
54#!/.)0@.0#!5.*<*U!!

K@$,)0!.)(54#$!5#*')0!*#**,()!A(@!=,//!./*(!T#!
.*<#-!5(!-(!*(8#!0#)#$./!54,)<,)0!.)-!/.)0@.0#!
.**#**8#)5*!=4,/*5!A(@$!T$.,)!.%'9,5A!,*!)(5!
T#,)0!$#%($-#-U!C4#!5#*')0!=,//!(%%@$!.5!54#!
7),9#$*,5A!(+!w@##)*/.)-!S#)5$#!+($!S/,),%./!
L#*#.$%4W!J#$*5()U!!

V(@!=,//!$#%#,9#!x6P!.*!.!$#,8T@$*#8#)5!+($!54#!
'8#!.)-!5$.9#/!,)9(/9#-!,)!&.$'%,&.'()U!
k9#$.//W!&.$'%,&.'()!,)!54,*!&$(]#%5!,*!#3&#%5#-!
5(!5.<#!Ob1!*#**,()*!/.*')0!.&&$(3,8.5#/A!6b:!
4(@$*U!

Z+!A(@!/,9#!,)!;$,*T.)#!.)-!.$#!,)5#$#*5#-!,)!
<)(=,)0!8($#!.T(@5!54,*!*5@-AW!&/#.*#!%()5.%5!
K$!I)54()A!I)0=,)!.5!#8.,/!
.U.)0=,)c@aU#-@U.@W!($!&4()#!dPDe!66:B!D:BPU!

,;N'KE8P'@;'F;E'M<;N'AI;ED'
AC6?<C'?<'#E=D7AB?AX!

C4#!7),9#$*,5A!(+!w@##)*/.)-W!,)!%()]@)%'()!=,54!
o.8#*!S((<!7),9#$*,5A!.)-!54#!7),9#$*,5A!(+!
R(@54#$)!w@##)*/.)-W!,*!%()-@%')0!.!*5@-A!
/((<,)0!.5!<)(=/#-0#!(+!.0#,)0!,)!I@*5$./,.U!C4#!
.,8!,*!5(!9./,-.5#!.!8#.*@$#!(+!<)(=/#-0#!.T(@5!
.0#,)0!54.5!4.*!T##)!.-.&5#-!+($!.)!I@*5$./,.)!
&(&@/.'()U!

I$(@)-!54#!=($/-W!54#!&(&@/.'()!,*!.0#,)0U!
7)+($5@).5#/AW!54,*!-(#*!)(5!)#%#**.$,/A!8#.)!
54.5!<)(=/#-0#!(+!.0#,)0!,*!,)%$#.*,)0U!E#!.$#!
54#$#+($#!/((<,)0!5(!.**#**!4(=!=#//!54#!^.%5*!()!
I0#,)0!w@,f!dI@*5$./,.)!.-.&5.'()e!8#.*@$#*!
<)(=/#-0#!(+!.0#,)0U!R@%4!8#.*@$#*!4#/&!0@,-#!
5$.,),)0!(+!&#(&/#!=4(!=($<!=,54!(/-#$!.-@/5*!5(!
8.<#!*@$#!54.5!54#,$!*<,//*!.)-!<)(=/#-0#!.$#!(+!

.)!.&&$(&$,.5#!*5.)-.$-U!
Z+!A(@!-#%,-#!5(!5.<#!&.$5!,)!54,*!&$(]#%5W!A(@!=,//!
T#!.*<#-!5(!%(8&/#5#!.)!()/,)#bT.*#-!*@$9#A!54.5!
,)%/@-#*!*(8#!a@#*'()*!.T(@5!A(@W!.*!=#//!.*!1>!
8@/'&/#!%4(,%#!a@#*'()*!54.5!$#/.5#!5(!(/-#$!
.-@/5*!.)-!.0#,)0U!E#!#3&#%5!54.5!,5!=,//!5.<#!
.$(@)-!6P!8,)@5#*!5(!%(8&/#5#U!

7*#!54#!+(//(=,)0!/,)<!5(!0(!-,$#%5/A!5(!54#!*@$9#A_!
4[&_``@a&*A%4Ua@./5$,%*U%(8`R2`N
RZKzR{|Bl1w*$)<{#T*%8?!!

^($!8($#!,)+($8.'()W!
&/#.*#!%()5.%5_!
Q#.)-#$!H,5%4#//!
C#/U_!dPDe!6:DP!::61!
/#.)-#$U8,5%4#//c@*aU#-@U.@!
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VPAD'?='V?=@;KX'VPAD'@;6='?D'
K6A<'D;'I6'V?=6X!

J.9#!A(@!#9#$!=()-#$#-!=4.5!,5!5.<#*!5(!T#!.!
=,*#!&#$*()N!E4.5!%4.$.%5#$,*'%*!8.<#!()#!
&#$*()!=,*#!.)-!.)(54#$!)(5!*(!=,*#N!J(=!-(!
A(@!#9#)!<)(=!,+!.!-#%,*,()!A(@!8.<#!,*!=,*#!($!
)(5N!I)-!=4A!-(!=#!=.)5!($!)##-!5(!8.<#!=,*#!
-#%,*,()*!.)A=.AN!

E,*-(8!,*!4.,/#-!.*!()#!%4.$.%5#$,*'%!(+!4@8.)*!
54.5!%.)!,8&$(9#!=,54!.0#U!L#*#.$%4!./*(!
*@00#*5*!54.5!=,*-(8!,*!*(8#54,)0!54.5!%.)!
%()5$,T@5#!5(!.!&#$*()F*!*#)*#!(+!=#//T#,)0!.)-!
(9#$.//!/,+#!*.'*+.%'()U!Z5!,*!*(8#54,)0!54.5!
-#9#/(&*!.%$(**!(@$!/,+#'8#!T.*#-!()!54#!
#3&#$,#)%#*!=#!4.9#!/,9#-!.)-!.//(=*!@*!5(!u0,9#!
T.%<t!5(!54(*#!.$(@)-!@*U!

L#*#.$%4#$!Q#.)-#$!H,5%4#//!,*!%@$$#)5/A!
#3&/($,)0!=,*-(8!.*!&.$5!(+!4#$!"4K!&$(]#%5!.)-!
,)!54,*!,),'./!*5@-A!,*!/((<,)0!5(!%4.$.%5#$,*#!
=,*-(8!+$(8!54#!&#$*&#%'9#!(+!I@*5$./,.F*!
8@/'%@/5@$./!&(&@/.'()U!

Z+!A(@!.$#!%@$$#)5/A!/,9,)0!,)!I@*5$./,.)!.)-!.$#!
.0#-!>P!A#.$*!.)-!(9#$W!A(@!.$#!,)9,5#-!5(!
&.$'%,&.5#!,)!54,*!*5@-A!d#9#)!,+!A(@!-()F5!54,)<!
A(@!.$#!&.$'%@/.$/A!=,*#!A#5}eU!V(@!=,//!T#!.*<#-!
5(!%(8&/#5#!.)!()/,)#!a@#*'()).,$#!,)%/@-,)0!.!
$.)0#!(+!a@#*'()*!.T(@5!54#!%4.$.%5#$,*'%*!.)-!
a@./,'#*!(+!=,*-(8!d.!&.&#$!9#$*,()!(+!54#!
a@#*'()).,$#!,*!./*(!.9.,/.T/#!,+!&$#+#$$#-eU!Z5!,*!
#3&#%5#-!54.5!54#!a@#*'()).,$#!=,//!5.<#!.$(@)-!
.)!4(@$!5(!%(8&/#5#!.)-!,5!%.)!T#!%(8&/#5#-!,)!
54#!%(8+($5!(+!A(@$!(=)!4(8#U!

V(@!%.)!%(8&/#5#!54#!()/,)#!9#$*,()!(+!54#!
a@#*'()).,$#!TA!%(&A,)0!54#!+(//(=,)0!/,)<!,)5(!
A(@$!=#T!T$(=*#$_!
4[&_``@a&*A%4Ua@./5$,%*U%(8`R2`N
RZKzR{|Mnw^S*k@^-A:83+!

I/5#$).'9#/AW!,+!A(@!.$#!,)5#$#*5#-!,)!T#%(8,)0!
,)9(/9#-!,)!-#Y),)0!=,*-(8!T@5!=(@/-!/,<#!5(!
$#%#,9#!8($#!,)+($8.'()!.T(@5!54#!*5@-A!($!
=(@/-!/,<#!5(!$#%#,9#!54#!a@#*'()).,$#!9,.!54#!
8.,/W!&/#.*#!%()5.%5_!

Q#.)-#$!H,5%4#//!
R%4((/!(+!"*A%4(/(0A!
7),9#$*,5A!(+!w@##)*/.)-!
R5!Q@%,.!!w/-!!:PD1!
C#/U_!dPDe!66B>!>P>P!
28.,/_!/#.)-#$U8,5%4#//c@a%())#%5U#-@U.@!
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,6ABDPF'#@EBD='>;7'1A<CEAC6'
(DE@F'

E#!.$#!*##<,)0!4#./54A!.-@/5*!(9#$!B>!A#.$*!
(+!.0#!+($!.!*5@-A!,)9#*'0.')0!54#!#j#%5*!(+!
.0#,)0!()!/.)0@.0#!.T,/,5AU!

C4#!Y$*5!*5.0#!(+!54#!*5@-A!.,8*!5(!.--!5(!
(@$!@)-#$*5.)-,)0!(+!54#*#!.0#!$#/.5#-!
#j#%5*!TA!.**#**,)0!T.*#/,)#!/#9#/*!(+!*&##%4!
.T,/,5AU!C4,*!.**#**8#)5!=,//!5.<#!
.&&$(3,8.5#/A!5=(!4(@$*!.)-!=,//!@*#!
9.$,(@*!)#=!.)-!*5.)-.$-!/.)0@.0#!5.*<*U!
^($!#3.8&/#W!&.$'%,&.)5*!=,//!T#!*4(=)!
,8.0#*!.)-!.*<#-!5(!-#*%$,T#!54#8!,)!54#,$!
(=)!=($-*U!

C4#!*#%()-!*5.0#!(+!54#!*5@-A!.,8*!5(!.**,*5!
,)!-#9#/(&,)0!,)5#$9#)'()*!5(!$#4.T,/,5.5#!
.)-!#)4.)%#!/.)0@.0#!+@)%'(),)0!,)!4#./54A!
(/-#$!.-@/5*U!C4,*!*5.0#!=,//!,)9(/9#!0@,-#-!
&$.%'%#!(+!/.)0@.0#!5.*<*W!=,54!($!=,54(@5!

54#!.--,'()!(+!)()b,)9.*,9#!T$.,)!
*'8@/.'()!5(!,)%$#.*#!$#*&()*,9#)#**!5(!
&$.%'%#!*#**,()*!.)-!(&'8,*#!/#.$),)0U!C4,*!
=,//!,)%/@-#!5=(!*4($5!*#**,()*!(+!
5$.)*%$.),./!-,$#%5!%@$$#)5!*'8@/.'()!
d5KSReW!.!*.+#W!)()b,)9.*,9#!*'8@/.'()!
5#%4),a@#U!{(/@)5##$*!%.)!%4((*#!5(!
&.$'%,&.5#!,)!T(54!*5.0#*!(+!54#!*5@-A!($!]@*5!
54#!Y$*5!*5.0#!,+!54#A!&$#+#$U!

C4,*!,*!.!)#=!*5@-A!.)-!=#!.$#!%@$$#)5/A!
&$#&.$,)0!+($!$#%$@,58#)5U!Z+!A(@!.$#!
,)5#$#*5#-!,)!&.$'%,&.')0!A(@!%.)!*,0)!@&!
+($!.!=.,5!/,*5!9,.!#8.,/!.)-!A(@F//!T#!
%()5.%5#-!=,54!8($#!,)+($8.'()!()%#!
&.$'%,&.)5*!.$#!$#a@,$#-U!C4#$#!,*!)(!
(T/,0.'()!5(!&.$'%,&.5#!TA!*,0),)0!@&!.)-!
&.$'%,&.)5*!%.)!=,54-$.=!+$(8!54#!*5@-A!.5!
.)A!'8#U!

C(!*,0)!@&W!&/#.*#!#8.,/!K.),#/_!
-.),#/U8.--#)c@a%())#%5U#-@U.@!
"4()#_!P::M!BB>!>:D!
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(8P;;B';>'-=F8P;B;CFY'$P6'%<?H67=?DF';>'4E66<=BA<@'

($'1%+*#'41.'][^_';7'$6BT'[^`aaRS`Rba_ 

VAD67K6K;7?6='(N?KK?<C'+BEI'

(66M?<C'>;7'9A7:8?9A<D='>;7'DP6'VAD67K6K;7?6='
(N?KK?<C'+BEI'?<'*9=N?8P'A<@'$;;N;;KIA'

C4#!7),9#$*,5A!(+!w@##)*/.)-!d7we!4.*!T##)!
,8&/#8#)')0!54#!E.5#$8#8($,#*!R=,88,)0!
S/@T!dERSe!+($!&#(&/#!=,54!-#8#)'.!*,)%#!1POOU!
C4#!&$(]#%5!5#.8!%()*,*5#-!(+!-#8#)'.!#3&#$5*!
.)-!#3#$%,*#!&4A*,(/(0,*5*!=4(!-#9,*#-!.!
-#8#)'.b*&#%,Y%!.a@.'%!#3#$%,*#!&$(0$.8!
T.*#-!()!T#*5!.9.,/.T/#!#9,-#)%#U!!

C4#!5#.8!#*5.T/,*4#-!54.5!.)!.a@.'%!#3#$%,*#!
&$(0$.8!+($!&#(&/#!,)!$#*,-#)'./!.0#-!%.$#!,*!.!
*,8&/#W!*.+#W!4#./54AW!)()b,)9.*,9#W!,)#3&#)*,9#W!
#)](A.T/#!.)-!#j#%'9#!(&'()!5(!,8&$(9#!54#!
a@./,5A!(+!/,+#!+($!&#(&/#!=,54!-#8#)'.U!!

E,54!54#!K#8#)'.!S(88@),5A!R@&&($5!l$.)5!
+$(8!54#!I@*5$./,.)!l(9#$)8#)5F*!K#&.$58#)5!
(+!J#./54!.)-!I0#,)0!,)!1POO`1PO1!.)-!.!
$#*#.$%4!0$.)5!+$(8!I/f4#,8#$F*!I@*5$./,.!,)!
1PO6W!(9#$!OPP!&#(&/#!+$(8!9.$,(@*!.0#-!%.$#!
+.%,/,'#*!.)-!+.8,/A!4(8#*!4.9#!@*#-!54#!
*#$9,%#*!(+!54#!&$(0$.8!*,)%#!,5*!,)%#&'()U!!

C4,*!1PO:W!J#$,5.0#!;.)<!~!C((=((8T.!.)-!
Z&*=,%4!J(*&,5./!^(@)-.'()!4.9#!0$.)5#-!
+@)-,)0!+($!7w!5(!*@&&($5!54#!%()')@(@*!
,8&/#8#)5.'()!(+!54#!ERS!.*!.!%(88@),5A!

.%'9,5A!+($!&#(&/#!=,54!-#8#)'.!=4(!$#*,-#!,)!
C((=((8T.W!Z&*=,%4!.)-!54#!*@$$(@)-,)0!
-,*5$,%5*U!!H#8T#$*!%.)!.[#)-!5=(W!:>b8,)@5#!
*#**,()*!&#$!=##<!+($!1B!=##<*!&#$!A#.$!
-#/,9#$#-!TA!.!5$.,)#-!,)*5$@%5($!d54,*!'8#!&#$,(-!
%(9#$*!54#!=.$8#$!8()54*!.)-!(@5*,-#!(+!*%4((/!
4(/,-.A*eU''

V?DP'DP?=Y'N6'A76'H67F'@6B?CPD6@'D;'?<H?D6'96;9B6'
N?DP'@6K6<:A'A<@'DP6?7'8A767='D;'9A7:8?9AD6'?<'
DP6'V(+T''

^($!.--,'()./!,)+($8.'()W!&/#.*#!-(!)(5!
4#*,5.5#!5(!%()5.%5_!
#<C6B?WE6'cAK;7A''
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